
รพร.ธาตุพนม 
 

การบริหารจัดการการเงินการคลังและพัฒนา

ประสิทธิภาพการเงินการคลัง ปีงบประมาณ 2561 
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1.บริบท ทรัพยากรและข้อมูลบริการ 

อ าเภอธาตุพนม 
Population  Node 220,209 คน (4 
อ าเภอ ) 
อ.ธาตุพนม  อ.นาแก   อ.วงัยาง   อ.เรณูนคร 

Other 

192 คน 

Population CUP 82,637 คน (Male  40,928  

Female 41,709 ) 

136Village  , 12 Tambon 
 
UC (รพร.ธาตุพนม 61,858 คน  PCC ธาตุพนม 7,928 คน) 
รวม 69,786 คน 

CSMBS 

4,973 คน 
SSS 

13,555 คน 
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สถิติการให้บริการในเขต/นอกเขต/ต่างด้าว ,CMI 
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CMI 
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จ านวนผู้ป่วย OPD/IPD 10 ปี 
OPD Visit IP Visit
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ผู้ป่วยต่างด้าว/ผู้ป่วยนอกเขตบริการ  10 ปี 
ผูป่้วยต่างดา้ว ผูป่้วยนอกเขต 

70.01% 

29.99% 

การชดเชยผูป่้วยOPDนอกเขต 
ค่าใช้จ่ายผู้ป่วยนอกเขต 

ปี 60 ค่าใช้จ่ายผู้ป่วยนอกเขต 

รวม 19,478,326 บาท 

85.63% 

14.37% 

การช าระเงินผูป่้วยOPDต่างดา้ว 
เกบ็เงินได ้

เกบ็เงินไม่ได ้

ปี 60 ค่าใช้จ่ายผู้ป่วยต่างด้าว 
รวม 2,107,442 บาท 
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ปีงบ 
ประมาณ 

CR QR Cash NWC NI+Depleciation I/E ratio 
Liquid 
Index 

Status 
Index 

Survive Risk Scoring 

2558 0.88 0.72 0.35 -   5,014,798.55 -  8,330,486.30 0.96 3 2 2 7 

2559 0.7 0.57 0.2 -  17,380,323.96 11,143,504.39 1.06 3 1 0 4 
2560 0.69 0.58 0.13 -18,744,683.95 5,070,868.55 1.02 3 1 2 6 

2561 
(ต.ค.) 

0.78 0.65 0.19 -14363187.99 -507134.24 0.97 3 2 2 7 

2561 
(ธ.ค.) 

0.75 0.63 0.28 -17,671,540.26 7,253,202.72 1.12 3 1 2 6 

2561 
(มี.ค.) 

0.87 0.77 0.40 -9,372,325.77 20,502,178.59 1.21 
3 1 1 5 

2. สถานการณ์การเงินการคลัง แนวโน้มและสาเหตุ 

Unit Cost มี.ค.61 

OPD 
792.58 

IPD 
 17,014.76 

773.71 16,475.27 (Mean ± 1 SD) 497.5 448.27 478.79 408.75 443.45 472.75 
740 680 698 675 703 773 

2,266 
2,073 2,129 

1,882 

2,225 2,331 

0

500

1000

1500

2000

2500

1-ต.ค.-60 1-พ.ย.-60 1-ธ.ค.-60 1-ม.ค.-61 1-ก.พ.-61 1-ม.ีค.-61 

ข้อมูลผู้ป่วยใน 

SumAdjRW IPD Case วันนอน 
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o งบUC (op/p&p)ลดลงจากวิธีการจัดสรรงบประมาณที่เปลี่ยนไป 
o การขยายบริการรองรับการเป็น Node ,ICU และนโยบาย PCC ส่งผลต่อผู้รับบริการมากขึ้น ต้นทุนสูงขึ้น (***Slide 2,3) 
o Labor Cost เพ่ิมจากการขยายบริการ การมีแพทย์เฉพาะทาง จ านวนบุคลากร อายุงานบุคลากร และการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี 
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30,849,983.

35 22,217,139.

81 

25,401,211.7

0 

6,733,598.11 

7,029,866.4

2 

6,693,117.37 

เงินOPและP&Pจัดสรรสุทธิลดลง 

กองทุนผู้ป่วยนอก กองทุนสร้างเสริมสุขภาพและป้องกนัโรค 

สาเหตุของปัญหาทางการเงิน 

Step 
Ladder 
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• มาตรการเพิม่รายรับ ระยะที่ 1 ( ต.ค.60-ม.ค.61) 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพ 

กิจกรรมเพิ่มรายรบั 
ชื่อโครงการ/

แผนงาน 
เป้าหมายป ี2561 

ประมาณการ 
รายรับเพ่ิม 

ขยายงานผ่าตัดด้านสูตินรีเวช 
แผนขยายงานด้าน
สูตินรีเวช 

จาก 661ราย (2560) เป็น 
800ราย ( 2561) 

2,000,000 

ขยายงานผ่าตัดศัลยกรรม
ท่ัวไปและศัลยกรรมกระดูก
และข้อ 

แผนขยายงาน
หัตถการผ่าตัด 

จาก 1485ราย (2560) 
เป็น 1600ราย ( 2561) 

 4,000,000 

ขยายบริการห้องพิเศษ แผนขยายงานห้อง
พิเศษ 

จาก 13 ห้อง(2560) เป็น 
25ห้อง( 2561) 

2,000,000 

ขยายบริการตรวจสุขภาพเชิง
รุก 

แผนตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

จาก 1,263 ราย(2560) 
เป็น 1,500ราย ( 2561) 

900,000 

ปรับปรุงกระบวนการเรียกเก็บ แผนงานเรียกเก็บ - - 

    รวม 8,900,000 

• มาตรการลดรายจ่าย ระยะที่ 2 (เม.ย.- ก.ย.61) 

กิจกรรมลด
รายจ่าย 

ชื่อโครงการ/
แผนงาน 

เป้าหมายป ี2561 
ประมาณราย 

จ่ายลด 
ลดการสนับสนุน
ค่าจ้างบุคลากร รพสต. 

แผนลดค่าจ้าง
เงินเดือน 

จาก 5,246,206(planfin61)  
เหลือ2,746,206บาท( 
2561) 

2,500,000บาท 

ลดค่าใช้จ่ายเดินทาง
ไปราชการ 

แผนลดค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการ 
 

จาก 1,955,574.75(2560)  
เหลือ 1,000,00.บาท( 
2561) 

955,574.75บาท 

งดจ่ายค่าตอบแทนเชิง
รุก และเวร OPD นอก
เวลา 

งดจ่ายค่าตอบแทน 
จาก 750,000 (planfin61)  
เหลือ450,000บาท( 2561) 

300,000บาท 
 

ลดค่าใช้จ่ายค่า
สาธารณูปโภค 

แผนลดค่าใช้จ่ายค่า
สาธารณูปโภค 
 

จาก4,645,682 (2560)  
เหลือ4,637,000บาท( 
2561) 

8,682 บาท 

ลดงบประมาณจัดซื้อ
วัสดุวิทยาศาสตณ์
การแพทย ์

ปรับแผนจัดซื้อวัสดุ
วิทยาศาสตณ์
การแพทย ์

จาก 9,189,772(plafin61)  
เหลือ7,589,772 บาท( 
2561) 

1,600,000บาท 

    รวม 5,364,256.75 
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4. ผลการด าเนินงานปรับปรุงสิทธิภาพ • มาตรการเพิม่รายรับ ระยะที่ 1 ( ต.ค.60-ม.ค.61) 
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4. ผลการด าเนินงานปรับปรุงสิทธิภาพ (ต่อ) 
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ข้อมูลเปรียบเทียบก่อนก าหนด มาตรการลดรายจ่าย 
ด าเนินการในระยะที่ 2 (เม.ย.- ก.ย.61) 
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การก ากับติดตาม /เครื่องมือ  
• รายงานการเงินจากเกณฑ์เงินสด 
• ข้อมูล PlanFin  
•  รายงานการเงินจากเกณฑ์คงค้าง 

ผลการปรับปรุงความทนัเวลาการส่งขอ้มูล Eclaim 

ข้อมูลเปรียบเทียบก่อนก าหนด มาตรการลดรายจ่าย 
ด าเนินการในระยะที่ 2 (เม.ย.- ก.ย.61) 
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5.เหตุผล ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

1. การขยายบริการในอดีต (ICU ไตเทียม และศสม.(PCC) ) ใช้งบประมาณของตนเอง ไร้การเหลียวแลจาก
ส่วนกลาง  
2. การจัดอัตราก าลังตามกรอบ FTE ในโรงพยาบาลระดับ M2 ไม่มีกรอบอัตราก าลังพยาบาลแผนกไตเทียม  
3. นโยบายคลินิกหมอครอบครัว PCC ส่วนกลางไม่จัดสรรอัตราก าลัง  
4. การจัดสรรเงินมีลักษณะเป็น Sick Model  
5. การรวมเงินเดือนในงบ UC จะส่งผลต่อCUP ที่มีค่าใช้จ่ายบุคลากรที่สูง 



Thank you 
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การส่งต่อสถานบริการอื่น 
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ขอ้มูลการส่งต่อสถานพยาบาลอ่ืน 


